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Farklilasma stratejisi, Universitemizin yiiksekégretim alaninda benzer kurumlardan hangi yénleriyle
ayrisacagini, sinirl kaynaklarini hangi alanlara yogunlastiracagini ve paydaslarina hangi 6zgiin degeri
sunacagini ortaya koyan temel bir yénlendirme cercevesidir. Bu cerceve; Universitemizin egitim,
arastirma ve girisimcilik faaliyetleri arasindaki agirligini belirleyen konum tercihi, 6ne cikilacak tematik
ve bolgesel alanlari tanimlayan basari bolgesi tercihi, hangi faktorlerin artirilacagini, azaltilacagini veya
yenilenecegini gosteren deger sunumu tercihi ve bu tercihleri kalici kilacak kurumsal kabiliyetleri ifade
eden temel vyetkinlik tercihi olmak (zere dort bilesen (zerinden kurgulanmistir. Stratejinin
olusturulmasinda Ust politika belgeleri, ulusal ve uluslararasi yiiksekogretim egilimleri, durum analizi
bulgulari, Universitemizin mevcut kurumsal kapasitesi ve Bati Karadeniz Bélgesi’nin sosyoekonomik
yapisi birlikte degerlendirilmis; i¢c ve dis paydaslarin katiimiyla dizenlenen Stratejik Planlama
Calistayi'nda ortaya konan goris ve beklentiler de slirece yansitilmistir. Bu yaklasimla belirlenen
farklilasma stratejisi, 2027-2031 déneminde Universitemizin “Arastirma Odakli Universite” konumunu
glclendirmeyi, vakif destekli devlet Universitesi kimliginden ve bdlgesinin potansiyelinden dogan
avantajlari rekabet Ustlnlligline donlstirmeyi ve bolgesel kalkinmaya olgilebilir katki sunmayi
amaclamaktadir.

‘ 5.1 Konum Tercihi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, devlet ve vakif {iniversitelerinin yani sira vakif destekli bir devlet

tiniversitesi olarak kurulmustur. Universitemiz, devletimizin sundugu imkanlarin yani sira, adini aldigi ve
Turkiye'nin en biiyiik hayirseverlerinden biri olan izzet Baysal'in kurdugu vakfin ve diger hayirseverlerimizin
yatirimlariyla gelismeye devam etmektedir. Tlrkiye’'nin ilk vakif destekli kamu tniversitesi kimligi; sagladigl
burs, yayin tesviki ve fiziki yatirnm olanaklari, gli¢li kurumsal marka degeri, dis paydaslarda olusan yiksek
given, dogayla bitlnlesik yerleske yapisi ve Bolu’'nun turizm, spor ve kiltiirel miras potansiyeli,
Universitemizin korunmasi gereken en énemli stratejik giicleri olarak éne cikmistir.

Universitemiz, bulundugu yéreyi aydinlatacak, bilimsel gelismeleri ve teknolojileri takip edebilecek,
uluslararasi rekabet glicline sahip bir arastirma ortami hazirlamayi éncelikli goérevleri arasinda kabul etmekte
ve nitelikli bir insan profili yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda Tirkiye'nin iki metropolil olan Ankara
ve istanbul sehirlerinin arasinda, Bati Karadeniz Bélgesi'nin dogal kaynak ve tarimsal iiretim potansiyeli
yiksekillerinden birinde konumlanan BAIBU; Gélkdy, Merkez, Gerede, Mengen, Mudurnu, Yenicaga ve Seben
yerleskelerinde faaliyet gostermektedir. 16 fakiilte, 1 enstitl, 1 ylksekokul, 8 meslek yiliksekokulu ve 20
uygulama ve arastirma merkezinden olusan akademik yapisiyla, 1.449 akademik personeli ve 30.410
ogrencisiyle bolgenin kokll Gniversiteleri arasinda yer almaktadir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, 2024-2028 stratejik planinda kendisini 'egitim ve arastirmanin birlikte
yapildigi iki odakli bir Universite' olarak tanimlamis; gelecekte arastirma Universitesi olmayi hedefledigini
acikca ifade etmistir. Ayrica stratejik plan hazirlama slirecinde yapilan ¢alistayda da ic ve dis paydaslarimiz,
Universitemizi "arastirma kapasitesi yiiksek, tematik alanlarda uluslararasi taninirliga sahip bir arastirma
Universitesi" olarak gormeyi beklediklerini belirtmislerdir. Bu beklenti, arastirma odakh konum tercihinin
paydaslar tarafindan da giiclii bicimde desteklendigini géstermektedir. Bu cercevede Universitemiz, 2027—
2031 déneminde konumunu "Arastirma Odakl Universite" olarak belirlemis ve faaliyetlerin agirhgini
asagidaki dagilima gore planlamistir.
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sekil 4. Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2027-2031 Stratejik Plani Konum Tercihi

Bu baglamda Universitemizin, 2027 yili itibariyla %45 oraninda arastirma, %35 oraninda egitim, %20 oraninda
girisimcilik olan bir modelle yol almasi hedeflenmektedir.

TUBITAK Universite Alan Bazl Yetkinlik Analizi'nin 2021 ve 2023 yili haritalan karsilastirmal olarak
incelendiginde; BAIBU’niin Egitim, Kuantum Teknolojileri ve Yogun Madde Fizigi ile tarim-ormancilik alt
alanlarindan Bitki Koruma, Tarla Bitkileri, Bahce Bitkileri ve Orman disiplinlerinin her iki dénemde de hem
hacim hem kalite ortancalarinin izerinde konumlandig gérilmektedir. Belirtilen bu iki yillik sirecte 6zellikle
Bitki Koruma alaninin kalite ekseninde belirgin bicimde yikseldigi (2021'de ortancanin hemen (izerindeyken
2023'te kalite bakimindan (lke ikinciligine ¢iktigi), Tarla Bitkileri ve Egitim alanlarinin ise kalite bakimindan
tist siralardaki konumlarini korudugu tespit edilmistir. ilgili stratejik alanlarda 2021 yilindan bu yana ortanca
degerin izerindeki konumun istikrarli bir sekilde korunmasi ve kalite artisiyla desteklenmesi, BAIBU’niin bu
spesifik disiplinlerdeki kurumsal arastirma kapasitesinin kalici ve stirdrlebilir niteligini ortaya koymaktadir.
Bunun yani sira 2023 yili analizinde Geriatri ve Gerontoloji alaninda Universitemizin hem hacim hem kalite
puaninin, bu alanda degerlendirilen 66 (iniversitenin ortanca degerinin {izerinde yer almasi (TUBITAK, 2023,
Grafik 1-90); saglk alanindaki arastirma birikiminin de kanita dayali bir farklilasma zemini sundugunu
gdstermektedir. Ayrica 2023 analizinde Universitemiz, Biyoenerji alaninda nitelik bakimindan degerlendirilen
98 iiniversite arasinda birinci sirada yer almakta (TUBITAK, 2023, Grafik 1-21); Cevre Bilimleri altindaki Aritma
Teknolojileri (Grafik 1-15) ve Meteoroloji (Grafik 1-18) alanlarinda da hem hacim hem kalite bakimindan
ulusal ortancanin tizerinde konumlanmaktadir.

Web of Science (WQS) kapsaminda, Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED), Emerging Sources
Citation Index (ESCI), Social Sciences Citation Index (SSCl), Arts & Humanities Citation Index (A&HCI)
indekslerinde Temmuz 2026 tarihinde yapilan tarama sonuclarina gére Universitemiz adresli makale ve
derleme (article, review article) tiirtindeki yayin sayisi 2024 yilinda 505 iken, 2025 yilinda 709 olmustur. 2025
yili yayinlarin toplam atif sayisi 1.602 olup, h-indeksi 14't(r.

Temmuz 2026 verilerine goére Universitemizde kurum ici ve kurum disi destekli toplam 252 proje
yuritldlmektedir. Bu projelerin 178’i BAP destekli olup toplam biitgesi 7.812.896,00 TL'dir. 2023—-2026
déneminde 110 dis destekli projeyle 187.593.000 TL kaynak saglanmistir. Bu tutarin 80.499.000 TL’si TUBITAK
destegiyle elde edilmistir. Bunun yani sira 4 AB projesiyle Universitemize 1.787.116,00 € tutarinda fon
kazandirnlmistir. Universitemizde kurulan Milli Teknoloji Atélyesi icin de 30 milyon TL dis kaynak saglanmis
olup bu kapsamda TUBITAK tarafindan verilen sarf malzeme destegi ii¢ yil boyunca devam edecektir. Milli
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Teknoloji Atolyesi bilitcesi de dis kaynak kapsaminda degerlendirildiginde, 2023—2026 déneminde saglanan
toplam dis kaynak 217.593.000 TL'ye ulasmaktadir. Ayrica 2026 yilinda ROKETSAN ile kurulan is birligi
kapsaminda, 150 milyon TL bitceli Savunma ve Havacilik Akredite Test Laboratuvari ile Tedarikgi Gelistirme
Merkezi projesiyle arastirma altyapisina yonelik yatirirm hazirliklarina baslanmustir.

Uygulama ve arastirma merkezleri, Universitemizin arastirma kapasitesinin giiclendirilmesinde énemli bir rol
Ustlenmektedir. Bu merkezler arasinda, radyasyon dedektorleri gibi tlkemiz igin stratejik dneme sahip
tematik bir alanda calismalar yilriten Nikleer Radyasyon Dedektérleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NURDAM) éne ¢ikmaktadir. NURDAM, iki 6gretim elemaniyla yaklasik 17 milyon TL dis kaynak saglamistir.
Bu sonucla 6gretim elemani basina saglanan dis kaynak bakimindan kurum icinde dikkat ¢ekici bir performans
ortaya koymustur.

Plan déneminde de Universitemiz biinyesindeki 20 uygulama ve arastirma merkezinin arastirma ve proje
gelistirme kapasitelerinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica akademik personelin dis destekli proje,
nitelikli yayin, patent, ticarilestirme ve Universite—sanayi is birligi alanlarindaki performansi artirilacaktir.
Béylece arastirmada inovasyon ve toplumsal fayda artirilacaktir. Universitemizin kiiresel akademik
ekosisteme entegrasyonu ve vyenilik yonetimi siirecleri, arastirma merkezlerimizin uluslararas aglara
katilimiyla hiz kazanmaktadir. NURDAM'’in Avrupa Birligi COST Programi biinyesindeki ENRICH aksiyonuna
katilimi ve YOK 2025 izleme Raporu’nda doktorali arastirmaci istihdaminda ilk 20’de yer almasi, arastirma
kapasitemizdeki durumu ortaya koymaktadir.

Universitemiz 2026 yili Temmuz itibariyla; 44 doktora, 85 tezli ve 12 tezsiz yiiksek lisans olmak iizere toplam
141 programda 1.702 lisansiistii 6grenciye sahiptir. Giincel bilimsel ihtiyaclar dogrultusunda acilan is Saglig
ve Givenligi, iletisim Bilimleri, Sinir Bilimleri, Biyoteknoloji ve Sensér Teknolojileri gibi disiplinler arasi
programlar, Universitemizin arastirma kapasitesindeki gelisim egilimini yansitmaktadir. 2025-2026 akademik
yilinda 40"t doktora seviyesinde olmak lizere toplam 124 mezun verilerek yiiksekégretim ekosistemine
nitelikli geng arastirmacilar kazandirilmistir.

Universitemiz, evrensel kalite standartlarinda bilgi tireten yenilikci ve girisimci bireyler yetistirme misyonu
baglaminda, 2025 yilinda YOKAK’tan 5 yil siireyle tam akreditasyon alarak kalite giivence sistemindeki
olgunlugunu tescillemistir. Toplam akredite program sayimiz 2026 basinda 10'a yiikselmis, akredite program
sayllarinin artirilmasi yoniinde hedefler belirlenerek kurumsal gelisim sirdirilebilir hale getirilmistir.
Universitemiz, egitim-6gretimin her seviyesinde proje temelli 6grenme yaklasimini tesvik etmektedir.
TUBITAK, BAP vb. projeler ve protokoller araciligiyla, mevzuat cercevesinde égrencilere egitim-dgretim ve
arastirma yetkinlikleri kazandirilmakta ve bu yetkinlikler desteklenmektedir.

Ayrica, hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim-6gretim faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiritmek icin gerekli altyapiyl, kaynaklari ve ortami saglamak da Universitemizin éncelikleri arasindadir. Bu
dogrultuda Milli Teknoloji Hamlesi’'ne hizmet etmek, Universitemiz égrencilerinin uygulamali egitimlerini
giclendirmek ve teknoloji odakl uygulama altyapisini gelistirmek amaciyla Milli Teknoloji Atolyesi
kurulmustur. Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariile egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetlerine
yoénelik is birlikleri gelistirilmekte, bu is birliklerine cesitli protokoller ile resmiyet kazandiriimaktadir. Ozellikle
Universite-sanayi is birligi kapsaminda, ROKETSAN ile 2026 yilinda imzalanan protokolle savunma sanayii
ekosistemine nitelikli insan kaynagl yetistirilmesi ve Ar-Ge, inovasyon faaliyetlerinin derinlestirilmesi
noktasinda stratejik bir képrii kurulmustur. Bu girisimler, Universitemizin iretilen bilgiyi sanayiye aktarma,
katma deger yaratma, gelecege yon veren yenilikgi ve girisimci bireyler yetistirme kapasitesinde éncili olma
kararlihgini géstermektedir. Universitemizde Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTMER),
Proje Destek Ofisi ve kulucka merkezi bulunmaktadir. TEKNOKENT'in doluluk oraninin %100'e ulasmis olmasi,
girisimcilik  altyapisinin  bulundugunu goéstermektedir. Plan doéneminde girisimcilik  kdltlrinin
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yayginlastirilmasi, TEKNOKENT'in fiziki altyapisinin iyilestirilmesi ve fikri mulkiyetin ticarilestirilmesine yonelik

mekanizmalar glclendirilecektir. Bdylece girisimcilik boyutunun arastirma odakli konumu tamamlayan bir
islev Ustlenmesi hedeflenmektedir.

Sonuc olarak BAIBU, sahip oldugu yetkinlik alanlarini, giicli arastirma altyapisini ve bélgesinin lretim
potansiyelini birlikte degerlendirerek "Arastirma Odakli Universite" konumunu benimsemistir. Bu konumun,
Universitemizin ulusal gériiniirligiind, uluslararasi taninirhigini ve siirdiriilebilir kalkinmaya katkisini 2027—
2031 déneminde gliclendirecegi degerlendirilmektedir.
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‘ 5.2 Basari Bolgesi Tercihi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, arastirma odakli konum tercihini giiclendirmek ve sinirli kaynaklarini en

ylksek etkiyi Uretecek alanlara yonlendirmek amaciyla 2027-2031 doénemi icin bes basar bolgesi
belirlemistir. Basari bolgesi tercihiyle Universitemiz, ayni konumu benimseyen diger (iniversitelerden hangi
alanlarda ayrisabilecegini netlestirmeyi amaclamaktadir. Bu tercih; TUBITAK Universite Alan Bazli Yetkinlik
Analizi, yayin ve proje verileri, stratejik plan calistayi (2027-2031) ile 12. Kalkinma Plani ve bélgesel kalkinma
oncelikleri birlikte degerlendirilerek hazirlanmis, Strateji Gelistirme Kurulunun degerlendirmeleriyle son
halini almistir.

Bu cercevede Savunma Sanayii, Kuantum ve ileri Teknolojiler; Bitki Sagligi ve Siirdiiriilebilir Tarimsal Uretim;
Yasli Saghgi ve Yenilikci Saglk Teknolojileri; Spor, Turizm ve Gastronomi; Cevre, Biyoenerji ve iklim
Universitemizin basari bélgeleri olarak belirlenmistir. Béylece Universitemizin éncelikli Ar-Ge alanlari
netlestirilmekte ve kurumsal yatirimlarin bu alanlara yénlendirilmesi amacglanmaktadir.

Belirlenen basari bélgelerinin her biri, Universitemizin kanitlanmis arastirma birikimine veya giiclii bolgesel
potansiyeline dayanmaktadir. Savunma Sanayii, Kuantum ve ileri Teknolojiler basari bélgesi; TUBITAK
Universite Alan Bazl Yetkinlik Analizi'nin 2021 ve 2023 haritalarinda hem hacim hem kalite ortancasinin
Uzerinde istikrarli bicimde konumlanan Kuantum Teknolojileri ve Yogun Madde Fizigi alanlarindaki bilimsel
birikimi; NURDAM'in radyasyon dedektérleri, yari iletken malzemeler ve sensér teknolojilerindeki uygulama
deneyimi, ROKETSAN ile imzalanan stratejik is birligi protokoli ve Milli Teknoloji Atélyesi ile bir araya
getirmektedir. Bu yapi, savunma sanayiine yonelik calismalarin temel bilimden trlin gelistirmeye uzanan bir
deger zinciri Gzerinde kurgulanmasina imkdn vermektedir. Kuantum teknolojileri ayrica 12. Kalkinma
Plani'nda (md. 270) kritik alanlar arasinda sayilmakta; 2027-2029 Orta Vadeli Program'da ise derin ve ileri
teknoloji alanlari arasinda yer almakta ve bu alanda kamu-sanayi-tniversite is birliklerinin gliclendirilecegi
belirtiimektedir. Bitki Saghgi ve Sirdirilebilir Tarimsal Uretim basari bélgesi, Bitki Koruma, Tarla Bitkileri,
Bahce Bitkileri ve Orman alanlarinin 2021 ve 2023 analizlerinin her ikisinde de hem hacim hem kalite
ortancasinin (zerinde yer almasina dayanmaktadir. Yash Saghg ve Yenilik¢ci Saglik Teknolojileri basari
bélgesinin kanit temelini; Universitemizin Geriatri ve Gerontoloji alaninda degerlendirilen tiniversiteler
arasinda hem hacim hem kalite bakimindan ortanca degerin (izerinde yer almasi (TUBITAK, 2023, Grafik 1-
90) ile Dis Hekimligi alaninda hem hacim hem kalite bakimindan ulusal ortancanin lzerinde yer alinmasi
(TUBITAK, 2023, Grafik 1-20) ve bu alanin Universitemizin yetkinlik haritasinda da giiclii alanlar arasinda
konumlanmasi (TUBITAK, 2023, Grafik 2-36) olusturmaktadir. Bu birikim; izzet Baysal Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Egitim ve Arastirma Hastanesi ile is birligi olanaklari, Yash Saghgi ve Bakimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Tip, Dis Hekimligi ve Saglik Bilimleri fakiltelerinin ortak akademik altyapisiyla
desteklenmektedir. Bu basari bolgesi; yash sagligi ve geriatrik rehabilitasyon, agiz ve dis saghg ile ilag
gelistirme ve preklinik arastirma dahil yenilikci ve ileri tedaviler alt alanlarina odaklanmaktadir. Bu kapsamda
gen ve hiicre tedavileri, akilli ilaclar ve beyin-makine araylziine dayali tedavi araclari gibi yenilik¢i ve ileri
tedavilerin gelistirilmesi ile ilag gelistirme ve preklinik arastirma altyapisinin kurulmasi da hedeflenmektedir.
Spor, Turizm ve Gastronomi basari bolgesi ise Bolu'nun 2026 Yili Yerel Kalkinma Hamlesi Programi'nda
ekoturizm ile sporcu kamp ve performans merkezi konularinda destek kapsamina alinmasina, dért mevsim
turizm imkénlarina, sehrimizde ve Universitemizde mevcut spor kiltiirii ve altyapisina, "asci diyari"
Mengen'in Mengen Meslek Yiksekokulu ile olusturdugu marka degerine ve cografi isaretli yoresel iriinlere
dayanmaktadir. Cevre, Biyoenerji ve iklim basari bélgesi ise TUBITAK 2023 analizinde Biyoenerji alaninda
nitelik bakimindan 98 (niversite arasinda birinci sirada yer alinmasina, Cevre Bilimleri altindaki Aritma
Teknolojileri ve Meteoroloji alanlarinda hem hacim hem kalite bakimindan ulusal ortancanin lzerinde

92



konumlanilmasina, Bolu'nun kanath sektori, orman Urlnleri ve tarimdan kaynaklanan atik potansiyeline ve
12. Kalkinma Plani ile 2027-2029 Orta Vadeli Program'daki yesil donlstim oénceliklerine dayanmaktadir.

Universitemizin basari bdlgeleri, bu bélgelerde éne ¢ikan alanlar ve farklilasma stratejileri Tablo 35te
Ozetlenmektedir.

Tablo 35. Universite Basar Bolgeleri

Farklilagma Stratejileri

Basan Bolgesi | One Cikan Alanlar

Savunma Sanayii,
Kuantum ve ileri
Teknolojiler

Bitki Saghg ve
Surdriilebilir Tarimsal
Uretim

Radyasyon dedektorleri ve algilayic
sistemler, yari iletken malzemeler, sensor
teknolojileri, savunma teknolojilerine
yonelik Ar-Ge ve inovasyon, ileri teknoloji
gelistirme;

ROKETSAN ile Subat 2026'da imzalanan
stratejik is birligi protokoll

Savunma ve Havacilik Akredite Test
Laboratuvari ile Tedarikgi Gelistirme
Merkezi projesi

Milli Teknoloji Hamlesi’'ne hizmet etmek
amaciyla kurulan ve 30 milyon TL dis
kaynakla desteklenen Milli Teknoloji
Atdlyesi

TUBITAK 2021 ve 2023 Universite Alan
Bazl Yetkinlik Analizi'nde Kuantum
Teknolojileri ve Yogun Madde Fizigi
alanlarinin her iki dénemde de hem hacim
hem kalite ortancalarinin tizerinde
konumlanmasi

TUBITAK'In 2021 ve 2023 yili Universite
Alan Bazh Yetkinlik Analizi’'nde Bitki
Koruma, Tarla Bitkileri, Bahce Bitkileri ve
Orman disiplinlerinin her iki donemde de
hem hacim hem kalite ortancalarinin
Uzerinde konumlanmasi
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NURDAM'In laboratuvar altyapisin, yari iletken
teknolojilerindeki yetkinligini ve Uriin gelistirme
kapasitesini savunma sanayiine aktarmak
NURDAM' kritik teknolojilerde ulusal 8lcekte bir
merkez olarak konumlandirmak

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi is birligiyle
savunma sanayii ve havacilik odakh bir test
laboratuvar kurmak

ROKETSAN is birligi ile Ar-Ge projeleri, ileri
teknoloji calismalari, arastirmaci degisimi ve staj
programlar ylritmek

ilgili akademik birimler ve arastirma
merkezlerinin koordineli calismasiyla savunma
sanayiinin ihtiyac duydugu Ar-Ge kapasitesini
gliclendirmek

Prototip, test ve dogrulama hizmetleriyle
sanayiye ¢ozim ortakligl sunarak bu alanda
bolgesel dizeyde ayrismak ve ulusal dlcekte
rekabet UstlnlGglu kazanmak.

* Kuantum teknolojisi ve yogun madde fizigindeki

bilimsel birikimi NURDAM'in yari iletken ve
dedektor calismalariyla bitinlestirerek
kuantum algilama ve ileri malzeme
teknolojilerinde temel bilimden Griine uzanan
arastirma programlari gelistirmek

Bitki Koruma alaninda nitelikli yayin glictinii dis
kaynakh projelere, patent ve biyopreparat gibi
ticarilesebilir ciktilara donistlirmek

Molekiler tani ve biyolojik micadele alanlarinda
bolgeye ve sektdre hizmet veren referans
laboratuvar altyapisi olusturmak

Ziraat Fakiltesi béltmleri, Mihendislik
Fakiiltesi, YENIGIDAM ve NURDAM ile disiplinler
arasi calismalar ylritmek

Tarim ve Orman Bakanhgi kurumlari, biyolojik
miicadele firmalari ve tretici birlikleriyle
protokole dayal is birlikleri gelistirmek

Tematik lisanststi programlar ve doktora
sonrasi arastirmaci istihdamiyla alanda ulusal ve
uluslararasi dlcekte 6ne cikmak



Basan Bolgesi

Yasgh Saghg ve Yenilikgi
Saglik Teknolojileri

One Cikan Alanlar

TUBITAK Universite Alan Bazl Yetkinlik
Analizi'nde (2023) Geriatri ve Gerontoloji
alaninda, degerlendirilen Universiteler
arasinda hem hacim hem kalite
bakimindan ortanca degerin izerinde yer
alinmasi (TUBITAK, 2023, Grafik 1-90)
TUBITAK 2023 analizinde Dis Hekimligi
(Discilik) alaninda hem hacim hem kalite
bakimindan ulusal ortancanin lizerinde yer
alinmasi (TUBITAK, 2023, Grafik 1-20) ve
alanin Universitemizin yetkinlik haritasinda
da giiclt alanlar arasinda bulunmasi
(TUBITAK, 2023, Grafik 2-36)

Tip, Dis Hekimligi ve Saglik Bilimleri
fakiiltelerinin gerontoloji alaninda
olusturdugu disiplinler arasi akademik
altyapi ve Yash Saghgi ve Bakimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Tip, Dis Hekimligi, Saglik Bilimleri
faklltelerinde arastirmaci 6gretim Uyesi
potansiyeli

Saglk Bakanligi'na bagl izzet Baysal Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Egitim ve
Arastirma Hastanesi ile klinik arastirma is
birligi olanaklari

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan
ylritilen 2026 Yil Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi'nda Bolu’nun Yash Bakim Merkezi
ve Termal Saglik Kompleksi konularinda

destekleme kapsaminda yer almasi

Oncelikli arastirma alanlari: yaslanma ve
yashhkla iliskili hastaliklar, yashhikla iliskili
kronik hastaliklar, agiz ve dis saghgi, fizik
tedavi ve rehabilitasyon

Yenilikci saghk teknolojileri ile yenilikgi ve
ileri tedaviler (gen tedavisi, hiicresel
tedaviler, akilli ilaglar ve beyin-makine
araylzine dayah tedavi araclari)
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e Termal rehabilitasyon calismalarini; izzet Baysal
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Egitim ve
Arastirma Hastanesi ve Saglik Bakanhg ile
protokole dayal is birligi icinde yiritilen, etik
kurul onayh ve kontrollt klinik calismalari
kapsayan kurumsal bir klinik arastirma
programina baglamak; termal tedavinin
etkinligini kanita dayali calismalarla
belgeleyerek "bilimsel temelli termal
rehabilitasyon" alaninda ulusal referans merkezi
olmak

Gerontoloji, geriatrik fizyoterapi, hemsirelik,
beslenme ve tip alanlarinda disiplinler arasi
arastirma ktimesi olusturmak

Tip, Dis Hekimligi, Saglik Bilimleri ve Miihendislik
fakiltelerinin ortakhgiyla dijital saghk, uzaktan
izlem, yardimci teknolojiler ve yapay zeka
destekli rehabilitasyon gibi yenilikci saghk
teknolojileri ile yenilikci tedavi yontemleri
alanlarinda arastirma ve (rtn gelistirme ciktilari
tretmek

Yash Saghg ve Bakimi Uygulama ve Arastirma

Merkezini bolgesel referans merkezine

dénistirmek

Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda kurulacak

yash bakim ve termal saglik yatirnmlarinin

bilimsel ortagi olarak hizmet tasarimi, kalite

standartlari ve izleme silireclerine katki sunmak

* Gerontoloji ve geriatrik rehabilitasyon
alanlarinda sektorin ihtiyac duydugu nitelikli
insan kaynagini yetistirmek

* Molekil tasarimindan farmakodinami,
farmakokinetik ve toksikoloji calismalarina, in
vitro ve in vivo testlere uzanan ilag gelistirme
strecini buttincil olarak kapsayan bir arastirma
altyapisi kurarak bu alanda ulusal dlcekte 6ncl
tniversiteler arasinda yer almak

o (zellikle sinir sistemi ve kalp-damar
hastaliklarinda, insan calismalarindan énce
gerekli olan biytk hayvan modelleriyle (koyun,
domuz ve primat) preklinik arastirmalari, hayvan
deneyleri etik mevzuatina uygun bicimde
ylritebilecek bir referans merkezi olusturmak

* Bolgemizde dogal olarak yasayan, kansere ve
oksijen yetersizligine (hipoksi) karsi olaganusti
direncli ve uzun 6murla kor fareyi
(Nannospalax), kanser, inme ve kalp krizi gibi
iskemik hastaliklar ile yaslanmaya yonelik yeni
tedavi yaklasimlari icin 6zglin bir biyolojik model
olarak arastirmalarda kullanmak

* Olusturulacak Ust diizey arastirma ekosistemiyle

yurt icinden ve yurt disindan nitelikli bilim

insanlari icin cazibe merkezi olmak



Basan Bolgesi

Spor, Turizm ve
Gastronomi

Cevre, Biyoenerji ve iklim

One Cikan Alanlar

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan
yluritilen 2026 Yil Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi'nda Bolu’nun Ekoturizm Merkezi
ile Sporcu Kamp ve Performans Merkezi
konularinda destekleme kapsaminda yer
almasi

Abant, Golcuk, Yedigoller, Kartalkaya,
termal kaynaklar, Goynik ve Mudurnu ile
doért mevsim turizm imkani

Kayak ve kis sporlari, doga yuriyisd,
bisiklet, oryantiring, atli sporlar, yayla ve
g0l cevresi rekreasyon ve kamp alanlarinin
olmasi

Sehrimizde ve Universitemizde mevcut
glcli spor kiltard, sportif basarilar ve spor
altyapisi ile Spor Bilimleri Fakiiltesi

"Asci diyan" Mengen'in ascilik gelenegi ve
Mengen Meslek Yiiksekokulu ile olusan
ulusal marka degeri

Turizm Fakiiltesi, Gastronomi Bolimui,
Beslenme ve Diyetetik B6lUm ve
YENIGIDAM Merkezi

Yoresel ve cografi isaretli Griinler

TUBITAK 2023 Universite Alan Bazli
Yetkinlik Analizi'nde Biyoenerji alaninda
nitelik bakimindan 98 (iniversite arasinda
birinci sirada yer alinmasi (TUBITAK, 2023,
Grafik 1-21)

Cevre Bilimleri altinda Aritma Teknolojileri
(Grafik 1-15) ve Meteoroloji (Grafik 1-18)
alanlarinda hem hacim hem kalite
bakimindan ulusal ortancanin Gzerinde
konumlanilmasi

Bolu'da kanath sektori, orman trinleri ve
tarimsal Uretimden kaynaklanan atiklarin
biyoenerji ve katma degerli tirin
potansiyeli

¢ Abant, Golciik ve Yedigoller gibi gol ve

orman ekosistemlerinin iklim degisikliginin
izlenmesi icin dogal arastirma alani
sunmasi

12. Kalkinma Plani ve 2027-2029 Orta
Vadeli Program'da yesil donlstm,
yenilenebilir enerji ve dongusel
ekonominin éncelikli alanlar arasinda yer
almasi; tiim illerde Yerel iklim Degisikligi
Eylem Plani hazirlanmasinin 6ngdrilmesi
Surdurtlebilirlik Koordinatérltgi ile
kampis enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji, karbon ayak izi ve iklim okuryazarlig
calismalari

95

Farklilagma Stratejileri

Kampa gelen kultp ve milli takimlara
performans testi, fizyolojik 6l¢iim ve antrenman
danismanhgi sunan bir "Sporcu Performans ve
irtifa Arastirma" yapisi kurmak

Bolu'nun irtifa ve iklim avantajinin sporcu
performansina etkisini bilimsel olarak
belgeleyerek kamplari "bilim destekli kamp"
konseptiyle farklilastirmak

Spor, turizm ve gastronomiyi birbirini
tamamlayan bilesenler olarak ele alarak sporcu
kamplari, doga ve termal turizmi ile yoresel
mutfagi bitinlestiren bilim temelli Griin ve
hizmet modelleri gelistirmek

Termal kaynaklan ve istanbul-Ankara arasindaki
konum avantajini doga, spor ve gastronomi
deneyimiyle bitiinlestiren dért mevsim turizm
trinleri tasarlamak

Mengen ascilik mirasini beslenme bilimiyle
birlestirerek sporcu beslenmesi ile saghkli ve
terapotik mutfak alanlarinda ayrismak;
sporcular, yashlar ve kronik hastaligi olan
bireylere yénelik mend, Griin ve egitim
programlari gelistirmek

Yéresel Urinlerin tescil ve markalasma
streclerine katki sunarak spor, turizm ve
gastronomi alanlarinda ulusal ve uluslararasi
olcekte one ¢ilkmak

Biyoenerjideki ulusal nitelik liderligini, kanatli
sektori basta olmak lzere bolge sanayisiyle
ortak projeler yoluyla atiktan enerji ve katma
degerli tGriin coziimlerine donustirmek
Aritma teknolojilerindeki birikimi bolgenin su
kaynaklari ve sanayi atik sulari icin uygulamal
coztimlerle bulusturmak

Bati Karadeniz'in gol ve orman ekosistemlerinde
iklim degisikliginin etkilerini izleyen uzun
donemli bir arastirma ve izleme programi
kurmak

Bolu il iklim Degisikligi Eylem Plani'nin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesinde
bilimsel ortak olmak

Kampiisi yesil déonisim coziimlerinin test
edildigi bir "yasayan laboratuvar" olarak
kullanmak

Ufuk Avrupa iklim, Enerji ve Mobilite kiimesi ile
LIFE Programi basta olmak tizere uluslararasi
fonlara ortak basvurularla alanda uluslararasi
gorundrlik kazanmak



5.3 Deger Sunumu Tercihi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi'nin Konum ve Basari Bélgesi tercihlerine paralel olarak arastirma
kapasitesinin gliclendirilmesi, egitim kalitesi ve ulusal/uluslararasi is birlikleri ile strdurilebilir akademik ve
kurumsal gelisim hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, asagidaki tablo Gniversitemizin deger sunumu
cercevesinde hangi alanlarda artirma, yenilik yapma, azaltma veya tamamen kaldirma yén(indeki tercihlerini
gostermektedir.

Tablo 36. Deger Sunumu Belirleme

rereh ! Felcar YoKEt ﬂ“-

Etkin olmayan uygulama ve arastirma merkezleri

Stratejik alanlarda etkin merkezlerin kapasitesi ve

L] L]

akreditasyonu

Kicuk dlcekli ve daginik BAP projeleri .

Proje basina bitge ve dis kaynakli projeye dénisum N

orani

Dis kaynakl (TUBITAK, AB, sanayi) proje sayisi ve biitcesi '

Uluslararasi ve disiplinler arasi arastirma projeleri . °
Arastirma

Nitelikli yayin sayisi (Q1-Q2 ve uluslararasi is birlikli) .

Patent, faydah model ve yenilikci Grinler °

Fikri mulkiyetin lisanslanmasi ve ticarilestiriimesi °

Akredite edilmis laboratuvar ve test—dogrulama N .

hizmetleri

Cikti ayrirmi gdzetmeyen genel tesvik uygulamalan .

Oncelikli alanlara ve nitelikli ciktiya yonelen odakli N .

tesvik

ikinci Ggretim programlari .

Mezun vermeyen ve esik degerin altindaki lisansusta o

programlar

Program basina lisansistii 6grenci ve doktora mezunu N

sayisi

Disiplinler arasi ve tematik lisanststl programlar . °
Egitim Ogretim elemani basina ders yiikii .

Egitim programlarinin yetkinlik temelli giincellenmesi .

Opretim yontemleri (arastirma ve proje temelli .

ogrenme)

Akredite edilmis program sayisi .

Oncelikli alanlarda akademik insan kaynagi .

Sureclerin kisilere bagimliligi ve evrak yuki .

Dijitallesmis, izlenebilir ve devredilebilir stirecler . °
Kalite ve Yénetigim Yikselme ve atanma kriterleri °

Kalite glivencesi calismalan ve ic degerlendirme kaltura . °

Kurum kdltird ve katiimer yonetisim . °

TEKNOKENT te disik katma degerli ve atil firma varhg .
Girigimcilik TEKNOKENT firmalarinin Ar-Ge yogunlugu ve nitelikli . .

istihdarmi
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Ogrenci ve akademisyen girisimciligi (kulucka / 6n
kulucka)

is Birlikleri

Uluslararasilasma

Siirdiriilebilirlik

Toplumsal Katki

Dijital Déniigiim ve Yapay
Zeka

Fiziki Altyapi ve Deprem
Giivenligi

Mezun iligkileri

Olciilebilir cikt Gretmeyen protokoller

Proje, tez, lisans ve istihdam ciktisina bagh is birlikleri
Uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisi
Uluslararasi ortak yayin ve konsorsiyum katilimi
Yabanci dilde, ortak ve cift diploma programlan
Kampusin karbon ayak izi ile enerji ve su tiketimi

Yenilenebilir enerji, déngtisel ekonomi ve yesil kampus
uygulamalan

Bolgesel dnceliklere yénelen proje ve saha calismalan
“Yasli Dostu Bolu” ve topluma hizmet programlan
Kagit temelli ve mukerrer is stirecleri

Butlunlesik veri altyapisi ve yapay zekd destekli karar
araclarn

Deprem performansi yetersiz yapi stoku
Afete direncli, givenli ve erisilebilir yapilar
Ogrenci yasam, spor ve sosyal imkanlari
Mezun izleme Sistemi'ne kayith mezun orani

Mezun mentorligu ve kariyer destek programlar
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5.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi'nin temel yetkinlik tercihi belirlenirken durum analizinin bulgulari,
Universitenin kaynaklari ve mevcut yetkinlikleri birlikte degerlendirilmistir. Vizyon, konum, basari bélgesi ve
deger sunumu tercihleri arasinda bir bag kurulmustur. Basari bélgeleri, hangi alanlarda 6ne c¢ikilacagini; temel
yetkinlikler ise bu alanlarda nasil kalici deger Uretilecegini gostermektedir. Bu nedenle 2027-2031 dénemi
icin yapilan tercih, insan kaynagini, arastirma altyapisini, kalite kiltlrind ve is birligi aglarini ortak hedeflerde
bulusturarak Uretilen bilgiyi nitelikli bilimsel c¢iktilara, yenilik¢i Griin ve hizmetlere, yetkin mezunlara ve
Olcllebilir toplumsal faydaya donistlirmek olarak tanimlanmistir. Temel yetkinlik tercihi, Rehber’de
dngérilen tic adimla olusturulmustur. ilk olarak, Universitemizin mevcut kaynak ve kabiliyetleri durum analizi
bulgulariyla degerlendirilmistir (Tablo 37, Yetkinligin Dayanag)). ikinci olarak, vizyon, konum, basari bélgesi
ve deger sunumu tercihlerinin gerektirdigi diizey ile mevcut durum karsilastirilarak her yetkinlik alanindaki
aciklar tanimlanmistir (Tablo 38). Son olarak, bu aciklari gidermek ve yetkinlikleri kurum geneline
yayginlastirmak icin yapilacaklar (Tablo 37) ile kurulacak is birlikleri (Tablo 39) belirlenmistir.

Tablo 37. Temel Yetkinlik Alanlari

Acig1 Giderme ve Kurum Geneline
Yayginlagtirma Yolu

Temel Yetkinlik Alani Yetkinligin Dayanagi

» TUBITAK Universite Alan Bazh Yetkinlik
Analizi'nin 2021 ve 2023 haritalarinda Bitki
Koruma, Tarla Bitkileri, Bahce Bitkileri,
Orman, Egitim ile Kuantum Teknolojileri ve
Yogun Madde Fizigi alanlarinda hem hacim

hem kalite ortancasinin tizerinde istikrarli * Basari bolgeleri esas alinarak agilan kurum

ici disiplinler arasi proje cagrilari

konum
» 2023 analizinde Biyoenerji alaninda nitelik * Her basan bélgesinde en az iki fakiltenin

bakimindan ulusal birincilik (Grafik 1-21); yer aldigi aragtirma kiimeleri

Cevre Bilimleri altinda Aritma Teknolojilerive ~ * Tematik ve disiplinler aras lisanststi

Meteoroloji alanlarinda hem hacim hem programlar ile ortak tez danismanhgi

kalite bakimindan ulusal ortancanin tizerinde ~ ® Yaslanma ve yaslilikla iliskili hastaliklar,

konum (Grafik 1-15, 1-18) yaslilikla iliskili kronik hastaliklar, agiz ve dis
Tematik Uzmanlasma ve » 2023 analizinde Geriatri ve Gerontoloji sagligi ile fizik tedavi ve rehabilitasyon
Disiplinler Arasi Arastirma alaninda hem hacim hem kalite puaninin, alanlarinda fakilteler arasi arastirma

degerlendirilen 66 tniversitenin ortanca kumeleri

degerinin tzerinde yer almasi (TUBITAK, * Gen tedavisi, hiicresel tedaviler, akilli ilaclar

2023, Grafik 1-90) ve beyin-makine arayuziine dayali tedavi

araclan gibi yenilikci ve ileri tedavi
alanlarinda disiplinler arasi arastirma
programlari

e st diizey arastirma ekosistemiyle yurt
icinden ve yurt disindan nitelikli bilim
insanlarinin Universitemize kazandiriimasi

 Universitemizin 2023 yetkinlik haritasinda
(Grafik 2-36) Dis Hekimligi alaninin hem
hacim hem kalite bakimindan kurum
ortancasinin, Discilik grafiginde (Grafik 1-20)
ise ulusal ortancanin tzerinde yer almasi

e 2025 yilinda WoS kapsaminda 709 makale ve
derleme, 1.602 atif

¢ Sinir Bilimleri, Biyoteknoloji, Sensér
Teknolojileri gibi disiplinler arasi lisansisti
programlar
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gin Dayanagi

Acig1 Giderme ve Kurum Geneline

ileri Arastirma Altyapisi ve
Miikemmeliyet Merkezleri

Bolgesel Kaynaklari Bilimsel
Degere Doniistiirme

Bilginin Ekonomik Degere
Donstirilmesi ve
Girigimcilik

NURDAM'in radyasyon dedektérleri, yari
iletken malzeme ve sensor teknolojilerindeki
cihaz, insan kaynagi birikimi ile ISO/IEC 17025
akreditasyon hazirhgi

NURDAM'in iki 6gretim elemaniyla yaklasik
17 milyon TL dis kaynak saglamasi ve AB
COST Programi ENRICH aksiyonuna katilimi
BETUM, YENIGIDAM, Tarimsal Arastirmalar
Uygulama ve Arastirma Merkezi (TAMER) ve
merkezi arastirma laboratuvarlari

Bolu’nun tarim, orman, su ve termal kaynak
varligi ile gclt kanath hayvancilik sektéri
izzet Baysal Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Egitim ve Arastirma Hastanesi

Yash Saghgi ve Bakimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Gerontoloji Bolumu ile Geriatrik
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Anabilim Dal
Mengen ascilik gelenegi, cografi isaretli
{irinler ve YENIGIDAM

¢ Abant, Golcik, Yedigoller, Kartalkaya ile dort

mevsim turizm ve yiksek irtifa kamp imkani
Bolgemizde dogal olarak yasayan, kansere ve
oksijen yetersizligine (hipoksi) karsi
olaganusti direncli ve uzun 6mirla kor fare
(Nannospalax)

2026 Yerel Kalkinma Hamlesi Programi
kapsaminda Bolu'nun yash bakimi, termal
saghk, ekoturizm ve sporcu kampi alanlarinda
destek kapsamina alinmasi

TTMER, Proje Destek Ofisi ve kulucka merkezi
barindiran, doluluk orani %100°e ulasmis
TEKNOKENT

2023-2026 doneminde 110 dis destekli proje
ve sanayi is birligine dayali kaynak girisi ile
Milli Teknoloji Atélyesi kapsaminda saglanan
30 milyon TL dis kaynak

ROKETSAN ile imzalanan protokol ve hazirlik
asamasindaki Tedarikci Gelistirme Merkezi
Arcelik Bolu isletmesi basta olmak tizere
sanayi kuruluslariyla yiratialen is birlikleri
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Merkezi laboratuvarlarin tim akademik
birimlere acik, randevulu ve
cretlendirilmis hizmet modeli

Cihaz envanterinin tek portalda
yayimlanmasi ve kurum ici kullanim
onceligi

Geng arastirmacilara yonelik cihaz kullanimi
ve yetkinlik egitimleri

Etkinligi esik degerin altinda kalan
merkezlerin yeniden yapilandirilarak
kaynaklarinin stratejik alanlara aktariimasi
Molekiil tasarimindan farmakodinami,
farmakokinetik ve toksikoloji calismalarina,
in vitro ve in vivo testlere uzanan butncil
ilac gelistirme altyapisinin kurulmasi

Sinir sistemi ve kalp-damar hastaliklar
basta olmak Uzere biiyiik hayvan
modelleriyle (koyun, domuz ve primat) etik
mevzuata uygun preklinik arastirma
yapabilen bir referans merkezinin
olusturulmasi

Ziraat, Muhendislik, Tip, Saglik Bilimleri,
Turizm ve Spor Bilimleri fakilteleri ile
meslek ylksekokullarinin ortak ylriittigi
saha programlari

Gerede, Mengen, Mudurnu, Yenicaga ve
Seben yerleskelerinin basar bolgeleriyle
eslestirilmesi

Yerel yonetimler, bakanlk tasra kuruluslari
ve (retici birlikleriyle protokole dayali ortak
calisma alanlar

Kampisin yesil dontisim cozimlerinin test
edildigi bir "yasayan laboratuvar" olarak
kullanilmasi; atiktan enerji ve iklim izleme
calismalarinda Sturdarilebilirlik
KoordinatorlGg ile akademik birimlerin
ortak calismasi

Termal rehabilitasyon calismalarinin, izzet
Baysal Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Egitim
ve Arastirma Hastanesi ve Saghk Bakanhgi
ile is birligi icinde yirttilen kurumsal bir
klinik arastirma programina baglanmasi
Kor farenin (Nannospalax) kanser, inme ve
kalp krizi gibi iskemik hastaliklar ile
yaslanma arastirmalarinda ézglin bir
biyolojik model olarak kullanilmasina
yonelik arastirma programi

TTMER’in her fakiiltede belirlenmis irtibat
noktasi Gzerinden calismasi

Fikri mulkiyet ve lisans gelir paylasim
esaslarinin ilan edilmesi ve tesvik sistemine
baglanmasi

Sanayi odakli lisansstii tezler ile TUBITAK
2244 Sanayi Doktora Programi'nin
yayginlastiriimasi

Ogrenci ve akademisyen girisimciliginin 6n
kulucka ve kulucka basamaklariyla
desteklenmesi



Her yetkinlik alaninda, Universitemizin “gliclii bir arastirma tiniversitesi olmak” vizyonu, arastirma odakl
konumu, basari bolgeleri ve deger sunumu tercihlerinin gerektirdigi diizey ile mevcut durum arasindaki fark
Tablo 38'de gosterilmistir. Yetkinlik aciklarinin kapanmasi, hedef kartlarinda belirlenecek hedef ve
performans gostergeleriyle izlenecektir.

Tablo 38. Temel Yetkinlik AgigI Analizi

Olmasi Gereken (Vizyon, Konum,

Temel Yetkinlik Alam Mevcut Durum Yetkinlik Acigx

Basan Bolgesi, Deger Sunumu)

Tematik Uzmanlagma ve
Disiplinler Arasi
Aragtirma

Vizyondaki “gliclii bir arastirma
tniversitesi” hedefi ve %45
arastirma agirh@ geregi, bes basar
bélgesinin tamaminda ulusal élcekte
one cikan yayin ve proje tabani.
Deger sunumunda dncelikli alanlara
yonelen odakli tesvik ile uluslararasi
ve disiplinler arasi projeler. Yash
saghg ve yenilikgi saghk teknolojileri
basar bélgesinde yaslanma ve
yashlikla iliskili hastaliklar ile yenilikci
ve ileri tedavilerde (gen ve hiicre
tedavileri, akilli ilaclar, beyin-makine
araytzii) ulusal élcekte taninan
arastirma programlari; yurt iginden
ve yurt disindan nitelikli bilim
insanlari icin cazibe merkezi olan bir
arastirma ekosistemi. Savunma
Sanayii, Kuantum ve ileri
Teknolojiler basari bélgesinde
kuantum algilama ve ileri
malzemelerde temel bilimden Grline
uzanan aragtirma programlar.
Cevre, Biyoenerji ve Iklim basari
bélgesinde biyoenerjideki ulusal
nitelik liderliginin sanayi projelerine
doéniismesi.

TUBITAK 2023 analizinde ulusal
liderlik Bitki Koruma, Bahge Bitkileri
ve Biyoenerji alanlarinda.

TUBITAK 2023 analizinde Geriatri ve
Gerontoloji alaninda hacim ve kalite
puani, degerlendirilen 66
Universitenin ortanca degerinin
tzerinde.

Universitemizin 2023 yetkinlik
haritasinda (Grafik 2-36) Dis Hekimligi
hem hacim hem kalite bakimindan
kurum ortancasimin izerinde; Geriatri
ve Gerontoloji ise hacimde giicli,
kalitede kurum ortancasinin altinda.

TUBITAK 2023 analizinde Dis
Hekimligi, Kuantum Teknolojileri ve
Yogun Madde Fizigi ile Cevre Bilimleri
altindaki Aritma Teknolojileri ve
Meteoroloji alanlarinda hacim ve
kalite ulusal ortancanin lzerinde.

Turizm, spor ve gastronomide Q1-Q2
yayin tabani dar (2023-2026: Spor
Bilimleri Fakiiltesi 11, Turizm Fakiiltesi
23).

Ogretim iiyesi basina WoS yayin
yaklasik 0,74.

Oncelikli alanlarin toplam yayin ve dis
fondaki pay1 kismen dlciiltiyor.
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Ulusal liderlik iki basari
bélgesinde (bitki saghg: bitki
koruma ve bahge bitkileri;
cevre, biyoenerji ve iklim:
biyoenerji) yogunlasiyor;
diger bélgelere yayilmamus.

Geriatri ve Gerontoloji
alanindaki ortanca tsti
konum, yash saglig ve
yenilikci saghk teknolojileri
basari bolgesinde ulusal
liderlige déntsttrilmeli.

Geriatri ve Gerontoloji
alaninda nitelikli (Q1-Q2)
yayin orani artirilarak kalite
puani yikseltilmeli.

Yaslanma, yashlikla iliskili
kronik hastaliklar ve yenilikci-
ileri tedavi calismalan
kurumsal bir arastirma
programi altinda toplanmal.

Nitelikli bilim insanlarini
Universitemize cekecek
kurumsal mekanizmalar
gelistirilmeli.

Kuantum ve yogun madde
fizigindeki yayin birikimi,
NURDAM'in dedektér ve yari
iletken calismalariyla ortak
bir arastirma programina
baglanmali.

Oncelikli alan payi kismen
izleniyor.

Disiplinler arasi proje cagrisi
ve ortak tez danismanhig
kurumsal bir diizenlemeye
bagh degil.



Temel Yetkinlik Alam

Olmasi Gereken (Vizyon, Konum,

Basan Bolgesi, Deger Sunumu)

Mevcut Durum

Yetkinlik Acigx

ileri Aragtirma Altyapisi
ve Miikemmeliyet
Merkezleri

Bolgesel Kaynaklari
Bilimsel Degere
D&niigtiirme

Bilginin Ekonomik
Degere Déniistiiriilmesi
ve Girigimcilik

Savunma, bitki sagligi ve cevre basarn
bélgelerinde sanayiye akredite test,
analiz ve dogrulama hizmetleri.
Deger sunumunda akredite
laboratuvar ve test—dogrulama
hizmetleri ile etkin merkezlerin
kapasitesinin artinlmasi, etkin
olmayan merkezlerin azaltiimasi.
Yash saglig) ve yenilikci saghk
teknolojileri basar bolgesinde
molekiil tasanmindan in vivo
testlere uzanan bitincil ilag
gelistirme altyapisi ile biiyiik hayvan
modelleriyle etik mevzuata uygun
preklinik arastirma yapabilen bir
referans merkezi.

Yash sagligi ve yenilikci saghk
teknolojileri, spor, turizm ve
gastronomi ile cevre, biyoenerji ve
iklim basar bélgelerinde bélgesel
varliklarin kanita dayali hizmet
modellerine déniismesi; Yerel
Kalkinma Hamlesi yatinmlarinin
bilimsel ortag olunmasi; ilce
yerleskelerinin basan bélgeleriyle
eslesmesi. Bélgemizde dogal olarak
yasayan kdr farenin (Nannospalax)
kanser, iskemik hastaliklar ve
yaslanma arastirmalarinda dzgiin
biyolojik model olarak kullaniimasi.
Bolu'nun tarimsal, hayvansal ve
orman kdkenli atiklarinin biyoenerji
ve katma degerli Uiriine
dénistiriilmesi; gél ve orman
ekosistemlerinde iklim degisikliginin
etkilerinin izlenmesi. Deger
sunumunda “Yash Dostu Bolu”.

%20 girisimcilik agirhg geregi
savunma, bitki saglig, yenilikci saghk
teknolojileri ve biyoenerji
alanlarinda lisanslanan ve ticarilesen
triinler. Deger sunumunda fikri
miilkiyetin lisanslanmasi ve
ticarilestirilmesi, Teknokent
firmalarinin Ar-Ge yogunlugunun
artinlmasi, 6grenci ve akademisyen
girisimciligi.

NURDAM, BETUM, YENIGIDAM ve
TAMER'de cihaz ve insan kaynag
birikimi.

ISO/IEC 17025 kapsaminda
akreditasyon calismalanina basland.

Cihaz kullanimi &lgtimi simirli.

Akredite test laboratuvar projesi
hazirlk asamasinda.

Bolu'da Saglik Bakanlhgina bagli izzet
Baysal Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Egitim ve Arastirma Hastanesi
bulunmakta; Universitemizde Yash
Saglig ve Bakimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve YENIGIDAM
mevcut. TUBITAK Universite Alan Bazl
Yetkinlik Analizi'nde (2023) Geriatri ve
Gerontoloji alaninda Universitemizin
hem hacim hem kalite puani, bu
alanda degerlendirilen 66
Universitenin ortanca degerinin
tzerindedir.

65 yas Usti bireylere Hayat Boyu
Ogrenme calismalar kapsaminda
hizmet ve egitim sunulmaktadir.

Kanatli sektérii ve orman triinleri
basta olmak lizere bélgede biyoenerji
hammaddesi olabilecek dnemli bir
atik potansiyeli bulunmaktadir.

TTMER, Proje Destek Ofisi ve kulucka
merkezi barindiran Teknokent
mevcut.

Ticarilestirilen tirtin sayisi yeterli degil.

Girisimcilik kiilttirii yeterli degil,
Teknokent ortakliklan sinirli.

Akreditasyon ve ticretli
hizmet modeline hentiz
gecilmemistir.

Merkezlerin performansina
dayali kaynak tahsisi
yapilmali.

Cihaz kullamm verisi daha
sistematik bir sekilde
toplanmali.

llac gelistirme siireclerini
bittincil olarak kapsayan ve
biiyiik hayvan modelleriyle
preklinik arastirma yapabilen
altyapi kurulmali.

Bolgesel varliklar hizmete
donistiiren modeller
gelistirilmeli ve klinik kanit
tretimine gecilmeli.

Yerel Kalkinma Hamlesi
yatinmlariyla bag kurulmali.

Termal rehabilitasyon klinik
arastirmalari icin Izzet Baysal
Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Egitim ve
Arastirma Hastanesi ve Saglik
Bakanlig ile protokole dayal
ig birligi kurulmali.

llce yerleskelerinin basari
bélgelerindeki rolii
belirlenmeli.

Kor fare (Nannospalax) ile
etik kurallara uygun
calismaya imkan veren
model ve laboratuvar
altyapisi olusturulmali.

Biyoenerji alanindaki nitelikli
yayin glicti, bolge sanayisiyle
atiktan enerji ve katma
degerli Griin projelerine
donstirilmeli.

Ticarilestirme mekanizmasi
ve tesviki sinirli.

Ar-Ge ciktisinin tiriine ve
lisansa déniisimi simirl.

Sanayi is birlikli proje fonlar
artirilmali.

Temel yetkinliklerin insa edilmesi ve tanimlanan aciklarin giderilmesi icin Universitemizin is birligi yapacagi
kurum ve kuruluslar ile is birliklerinin tiir( Tablo 39'da gosterilmistir.
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Tablo 39. Temel Yetkinlikleri insa Etmek icin Kurulacak is Birlikleri

Temel Yetkinlik Alam ig Birligi Yapilacak Kurum / Kurulus is Birliginin Tird ve Katkisi

Ortak proje basvurulari; doktora sonrasi arastirmaci ve

TUBITAK (ARDEB ve BIDEB programlari) bursiyer destegi

Ufuk Avrupa ve COST aglan Uluslararasi konsorsiyum ve proje ortakhg
. Ufuk Avrupa Iklim, Enerji ve Mobilite kiimesi ve Cevre, biyoenerji ve iklim alanlarinda uluslararasi
Tematik Uzmanlagma ve . . -
LIFE Programi konsorsiyum ve proje ortakhgi

Disiplinler Arasi Aragtirma

Basari bélgelerinde giiclii yurt ici ve yurt disi

Ortak tez damsmanhig, ortak yayin, arastirmaci degisimi
tiniversiteler 5 g yay § Big

Tarim ve Orman Bakanlig (TAGEM) Elr‘i(jl‘;eaﬁllgl ve orman alanlarinda uygulamali arastirma

Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) ISO/IEC 17025 akreditasyonu

Gudimli proje destegiyle akredite test laboratuvari

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
kurulumu

ROKETSAN ve savunma sanayii tedarikcileri Test ve dogrulama hizmeti, ortak Ar-Ge ¢alismalan

Savunma ve kuantum teknolojilerine yénelik Ar-Ge

Savunma Sanayii Baskanlig projeleri ve arastirma altyapisi destekleri

ileri Aragtirma Altyapisi ve

Miikemmeliyet Merkezleri Sanayi ve Teknoloji Bakanhi 6550 sayili Kanun kapsaminda arastirma altyapisi

destegi (NURDAM gibi)
Bolgedeki tiniversiteler ve kamu laboratuvarlan Cihaz paylasimi ve ortak kullanim

Yenilikci ve ileri tedavilere yénelik proje destegi;

Turkiye Saglik Enstitdleri Bagkanlig: (TUSEB) ve preklinik ve klinik arastirma silireclerinde mevzuata

Tiirkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK)

uyum
Tarim ve Orman Bakanlig (Doga Koruma ve Milli Deney hayvanlariyla ve kér fare (Nannospalax) ile
Parklar Genel Midurlugi) yuritilecek calismalarda etik kurul ve izin stirecleri
Bolu Valiligi; il Saghk Midiirliigi; Aile ve Sosyal “Yasl Dostu Bolu” programi; yash saghg hizmet ve veri
Hizmetler il Miidiirligii; belediyeler is birligi

Genclik ve Spor Il Miidiirliigii, spor federasyonlari,  Performans testi, fizyolojik élciim ve bilim destekli kamp
kamp yapan kultipler hizmeti

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi, turizm isletmeleri, Termal, ekoturizm ve gastronomi hizmet modelleri;

Yerel Kalkinma Hamlesi yatinmcilar yatinmlara bilimsel danismanhk
Tuirk Patent ve Marka Kurumu, Bolu Ticaret ve Cografi isaret bagvurular ve yéresel triinlerin
Sanayi Odasi, Uretici birlikleri markalasmasi

Bolgesel Kaynaklari Bilimsel

Degere Déniigtiirme
Termal rehabilitasyonun etkinligine yonelik kurumsal

klinik arastirma programi; ortak klinik calismalar,
lisansiistii tezler ve uygulamal egitim

izzet Baysal Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Egitim
ve Arastirma Hastanesi

Termal saglik ve geriatrik rehabilitasyon alanlarinda
T.C. Saghk Bakanligi ve Bolu Il Saghk Midirlagi klinik arastirma protokolleri, saglik verilerine erisim ve
kanita dayali hizmet modellerinin gelistirilmesi

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig (iklim
Degisikligi Baskanligi); Meteoroloji Genel
Midarltgi

Iklim izleme verisi; Bati Karadeniz gél ve orman
ekosistemlerinde ortak izleme ve arastirma
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Temel Yetkinlik Alam

ig Birligi Yapilacak Kurum / Kurulus

is Birliginin Tird ve Katkisi

Bilginin Ekonomik Degere
Déniistiiriilmesi ve Girigimcilik

Bolu Valiligi ve Bolu Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Il Midirlugi

Belediyeler; kanatl ve orman Urtinleri sektéri

firmalar

ROKETSAN ve savunma sanayii firmalar

Arcelik ve organize sanayi bdlgesi firmalar

ilag ve medikal teknoloji firmalarn

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi; cevre ve enerji
teknolojisi firmalan

Teknokent yénetimi

TUBITAK girisimcilik destekleri ve KOSGEB

Tuirk Patent ve Marka Kurumu ve patent vekilleri
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Il iklim degisikligi eylem planinin hazirlanmas,
uygulanmasi ve izlenmesinde bilimsel destek

Atik verisi, saha uygulamalari ve atiktan enerji pilot
uygulamalan

Ortak Ar-Ge, staj, arastirmaci degisimi ve tedarikci
gelistirme

Sanayi odakli tezler ve TUBITAK 2244 Sanayi Doktora
Programi

Yenilikci saglik teknolojileri ve ilag adaylarinda ortak Ar-
Ge ve lisanslama

Atiktan enerji ¢cbzlimlerinin Griine ve lisansa
donistiirilmesi

On kulucka ve kulucka; akademisyen ve 8grenci
sirketleri

Girisim ve ticarilestirme destegi

Fikri milkiyet basvurular ve lisans sézlesmeleri



